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1. INTRODUCCIÓN 
 
El Plan de Igualdad del Ayuntamiento de Albal es el documento que recoge, tal y como establece 

el artículo 46.1 de la Ley Orgánica de Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres (LOIEMH) “un 

conjunto ordenado de medidas, adoptadas después de realizar un diagnóstico de situación, 

tendentes a alcanzar la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar 

la discriminación por razón de sexo”.  

 

Este Plan fue aprobado por la Comisión Técnica de Igualdad del Ayuntamiento de Albal en su 

sesión de 17 de diciembre de 2015 con un periodo de vigencia de tres años (2016-2019), 

Posteriormente fue prorrogado hasta 2021 atendiendo a la necesidad de ampliar la 

calendarización en la implantación de las acciones de igualdad planteadas en el mismo, y en 

última instancia, la paralización de las mismas por la aparición de la pandemia derivada por el 

COVID-19. 

 

En el Plan de Igualdad del Ayuntamiento de Albal se contemplan tres grandes apartados. En el 

primero, se aborda el diagnóstico de la situación de las mujeres y los hombres de la 

organización. Para ello, se utilizó una herramienta profesional que contempló la información y los 

diferentes indicadores, en función de las áreas propuestas por la Comisión de Igualdad, que además 

de las áreas establecidas en la Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de 

mujeres y hombres, comprende también el análisis de diferentes aspectos que resultaron 

imprescindibles o interesantes para la realización del Informe final Diagnóstico.  

 

Dicho plan de acción se estructura en seis ejes o ámbitos de actuación, a saber: 

1) Recursos Humanos que incluye diferentes áreas: 

 Selección de Personal. 

 Formación. 

 Promoción. 

 Presencia Equilibrada. 

 Contratación, retribuciones y jornada laboral. 

 

2) Conciliación de la vida personal, familiar y laboral. 

3) Salud Laboral y Prevención de Riesgos Laborales. 

4) Políticas públicas de Igualdad. 

5) Violencia de Género. 

6) Acceso a bienes y servicios. 

 

 

Cada uno de estos ejes y áreas, se asocia a un objetivo general que en conjunto, se concretan 

en un total de 15 objetivos específicos, los cuales a su vez se materializan en diversas acciones 

sumando un total de 28 acciones. Estas últimas, de carácter evaluable y medible, son asignadas 

a los órganos responsables de su desarrollo y determinados sus plazos de ejecución. 

 

El Plan de Igualdad es concebido como una herramienta dinámica y flexible que permita al 

Ayuntamiento de Albal alinear a la institución con los objetivos establecidos en el mismo. Para 

verificar si se está caminando en el sentido correcto y corregir el rumbo si fuese necesario, es 

fundamental contar con un sistema de seguimiento y evaluación del Plan. 
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A este respecto, en el tercer apartado, se recoge el sistema de seguimiento y evaluación del 

Plan de Igualdad sería llevado a cabo por la Comisión de Igualdad a través de un informe anual. 

El seguimiento es un instrumento esencial para evaluar y registrar el desarrollo del Plan de 

Igualdad, en cuanto que permite conocer el nivel de realización alcanzado, así como valorar la 

necesidad de continuar impulsando las medidas contenidas en el mismo.  

 

En este contexto, el objetivo de este informe final de evaluación es conocer el grado de 

ejecución del “Plan de Igualdad entre Mujeres y Hombres del Ayuntamiento de Albal”, así como 

los problemas que han dificultado su consecución, más concretamente: 

 Determinar el nivel de desarrollo de las acciones planteadas. y plantear propuestas de 

mejora. 

 Establecer el grado de cumplimiento de los objetivos del Plan de Igualdad. 

 Reflexionar sobre el proceso de elaboración y desarrollo del Plan de Igualdad y plantear 

propuestas de mejora. 

 

 

Con este informe unido a un nuevo diagnóstico de la situación actual, se pretende contar con 

mayor información para elaborar el II Plan de Igualdad del Ayuntamiento de Albal. 
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2. METODOLOGÍA 
 
Para la realización de este Informe de Evaluación Final del I Plan de Igualdad del Ayuntamiento 

de Albal, se ha utilizado la metodología recomendada por el Instituto de la Mujer para la 

evaluación de planes de igualdad1.  

 

Este modelo de evaluación establece tres dimensiones con tres niveles de análisis: el primer 

nivel o nivel micro es el correspondiente a las acciones, el nivel intermedio a los objetivos y el 

nivel macro a los ejes del Plan. 

 

Encontramos las siguientes dimensiones en el Plan: 

• Proceso: se evalúa el grado de cumplimiento de las acciones a través de las actividades 

realizadas. 

• Resultados: mide el nivel de cumplimiento de los objetivos a través del grado de 

ejecución de las acciones. 

• Impacto: valora el grado de consecución de los objetivos de los 6 ejes del Plan. 

 

Para la recogida de información se ha tenido en cuenta en primer lugar las fichas de seguimiento 

del Plan, se ha revisado documentación generada por el consistorio como memorias e informes 

anuales, normativas, estudios, guías, noticias, etc.; y también se ha solicitado información a 

distintos departamentos, servicios y/o unidades funcionales del ayuntamiento. 

 

A continuación, se realiza la evaluación de cada una de las tres dimensiones aludidas. En 

relación a la evaluación de proceso, se expone la información recogida relativa a cada una de 

las 28 acciones, estructuradas en 18 objetivos, correspondientes a los 6 ejes que recoge el Plan. 

La evaluación de cada una de las acciones se presenta en forma de tabla donde se recoge el 

órgano responsable, el plazo temporal, el nivel de ejecución, y para aquellas acciones que no 

se hayan realizado o estén en proceso de realización, las recomendaciones que se deben tener 

en cuenta para la elaboración del II Plan de Igualdad. 

 

Para lograr una mejor visualización en cuanto al nivel de ejecución de las acciones, se 

diferencia en distintos colores: 

 

 Acción realizada, color verde. 

 Acción en proceso de realización, color naranja. 

 Acción no realizada, color rojo. 

 

Para la evaluación de resultados a partir de la evaluación del proceso, se valorará el grado de 

cumplimiento de los objetivos en función del análisis de los datos recogidos en las fichas de sus 

correspondientes acciones. Este análisis implica el nivel de resultados alcanzado por los 

objetivos de cada uno de los 6 ejes del plan y, en segundo lugar su vinculación con el desarrollo 

de las acciones. 

 

Finalmente, partiendo de la evaluación de resultados anterior, se evalúa el impacto del plan 

valorando cada uno de los seis ejes sobre los que se efectúa un balance global. 

                                            
1 Fundación Mujeres. Guía para el seguimiento y evaluación de planes de igualdad de oportunidades 
entre mujeres y hombres en las empresas. Instituto de la Mujer (Ministerio de Igualdad). Madrid, 2008. 
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3. EJECUCIÓN DEL PLAN 
 

3.1. EVALUACIÓN DEL PROCESO 
 
Evaluamos cada acción, indicando su nivel de ejecución y el proceso de ejecución. Se analizan 

las diferentes acciones atendiendo a los objetivos establecidos en cada eje y/o área. 

 

EJE 1. RECURSOS HUMANOS 
 

 

ÁREA 1 

SELECCIÓN DE PERSONAL 

 

OBJETIVO 1 :      

Mantener el equilibrio global de la plantilla, y promover procesos de selección en condiciones 
de igualdad efectiva entre mujeres y hombres eliminando, en su caso, aquellos que generen 
segregación horizontal o vertical. 

        
ACCIÓN 1      

Las convocatorias de plazas deberán ir acompañadas de un informe de impacto de género 
(IIG), y serán redactadas con un uso inclusivo del lenguaje. 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de contratación de personal. 

TEMPORALIDAD Permanente 

NIVEL DE EJECUCIÓN NO REALIZADA 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

Se convocaron plazas en 2019 y 2020 (12 y 3 
respectivamente), sin acompañar informes de 
impacto de género sobre los puestos a ocupar. 
 
Será necesario conocer los motivos por los que 
el servicio de contratación no incluyó este 
informe en las convocatorias. 

 

OBJETIVO 2 :      

Promocionar la incorporación de mujeres en las áreas en las que están infrarrepresentadas 
(brigadas de obras y seguridad ciudadana -policía-). 

        
ACCIÓN 2      

En procesos de selección dentro de las áreas de brigadas de obras y de seguridad ciudadana 
– policía -, se procurará alcanzar un equilibrio por sexo de candidaturas recibidas. Si ello 
no es posible, se redactará un informe explicando las causas. 
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ÓRGANO RESPONSABLE Área de contratación de personal. 

TEMPORALIDAD Permanente 

NIVEL DE EJECUCIÓN EN PROCESO 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

No se han producido vacantes/ contrataciones 
en dichas áreas, por lo que continúa siendo el 
área más masculinizado del consistorio con 2% 
mujeres y 23% hombres. 

 

ACCIÓN 3      

En las áreas en que las mujeres se encuentran infrarrepresentadas, se aplicará la siguiente 
acción positiva: en caso de empate a la hora de cubrir el puesto de trabajo, y mientras 
perdure la infrarrepresentación femenina, se elegirá a una mujer para ocupar ese puesto 
de trabajo. 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de contratación de personal. 

TEMPORALIDAD Permanente 

NIVEL DE EJECUCIÓN EN PROCESO 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

No se han producido contrataciones en las 
áreas de urbanismo y seguridad ciudadana, 
por lo que continúa existiendo mismo 
desequilibrio. Se ha favorecido la 
incorporación de mujeres como personal 
eventual (dos en total). El resto de 
convocatorias de contratación corresponden 
a otras áreas o departamentos del 
Ayuntamiento. 

 

 

ÁREA 2 

FORMACIÓN 

 

OBJETIVO 3 :       

Averiguar el nivel de satisfacción del personal respecto Plan Anual de Formación. 

 

ACCIÓN 4      

Realizar una encuesta desagregada por sexos en la que se pregunte al personal del 
consistorio su nivel de satisfacción respecto al Plan de Formación. 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de personal. 
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TEMPORALIDAD (Puntual) 

NIVEL DE EJECUCIÓN NO REALIZADA 

PROCESO DE EJECUCIÓN 
No se puede evidenciar la realización de 
encuesta de satisfacción al personal, y 
posterior difusión de la misma. 

 

ACCIÓN 6      

Se diseñarán los Planes de Formación Anuales de forma que procuren la incorporación de 
soluciones a las dificultades detectadas en la encuesta de la acción anterior, de modo que 
faciliten la conciliación de la vida personal, familiar y laboral de la plantilla. 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de personal. 

TEMPORALIDAD Anual (puntual) 

NIVEL DE EJECUCIÓN EN PROCESO 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

Se desconoce si los planes de formación 
anuales dan respuesta a las necesidades y/o 
dificultades del personal para la realización 
de los mismos. No obstante, se evidencia 
que las formaciones propuestas en el Plan 
de Igualdad se han realizado dentro del 
horario laboral respetando criterios de 
conciliación de la vida personal, familiar y 
laboral de la plantilla. 

 

ACCIÓN 7      

Se facilitará la información y el acceso (mediante preinscripción online) sobre las acciones 
formativas del Plan Anual de Formación o cualesquiera otras, incluso cuando el personal 
se encuentre en situación de excedencia familiar, maternidad, paternidad, o cualquier 
otro tipo de ausencia laboral relacionada con la salud propia o de sus familiares. 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de personal. 

TEMPORALIDAD Permanente 

NIVEL DE EJECUCIÓN REALIZADA 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

Las acciones formativas son comunicadas a 
las trabajadoras y los trabajadores, 
mediante correo electrónico enviado desde 
Área de Personal, y en algunos casos 
concretos desde la Secretaría. 
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OBJETIVO 4 :      

Sensibilizar y formar a la plantilla en igualdad de género. 

 

ACCIÓN 5      

I. Realizar sensibilización sobre IOMH a toda la plantilla, en formato de taller 
participativo de 3 horas. 

II. Realizar formación específica de contenidos básicos en materia de IOMH al personal 
del equipo directivo y a los mandos intermedios, mediante un curso de 6 horas. 

III. Registrar las nuevas incorporaciones, y cuando haya grupo se realizará un curso sobre 
IOMH para ese grupo. 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de personal. 

TEMPORALIDAD Permanente 

NIVEL DE EJECUCIÓN EN PROCESO 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

Se realizó taller básico sobre IOMH en 2017 
con duración de 10 horas aproximadamente, 
donde participó el personal en plantilla 
interesado. Se desconoce el número de 
participantes, pudiendo alcanzar el 25% de la 
plantilla este mismo año. No obstante a la 
finalización y redacción de este informe, no 
se evidencia haber alcanzado el 95% de la 
proporción. 
 
No se ha podido evidenciar que el personal 
del equipo directivo y mandos intermedios, 
realizaran formación específica en materia 
de igualdad durante la vigencia del plan. 
 
Se han registrado dos incorporaciones a la 
plantilla de personal, número insuficiente 
para realizar nuevo curso en IOMH, 
calendarizándose a próximos años. 

 

 

ÁREA 3 

PROMOCIÓN 

 

OBJETIVO 5 :      

Conocer los índices de promoción segregados por sexo.  
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ACCIÓN 8      

Realizar un estudio desagregado por sexo sobre las promociones en los últimos 5 años.  
 
Si existen datos que evidencian una menor promoción de uno de los sexos, definir las causas 
y redactar medidas correctoras. 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de personal. 

TEMPORALIDAD (Puntual) 

NIVEL DE EJECUCIÓN NO REALIZADA 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

No se ha podido evidenciar la realización del 
estudio sobre las promociones internas 
sucedidas entre 2012-2017.  
 
Por otro lado, durante la vigencia del plan no 
se conoce la existencia de movimientos 
internos de personal. 

 

 

ÁREA 4 

PRESENCIA EQUILIBRADA 

 

OBJETIVO 6 :      

Fomentar y facilitar la presencia de mujeres en aquellos lugares, comisiones, 
representaciones o espacios en los que se toman decisiones; especialmente en las Áreas de 
Dirección, Gestión y Representación del personal. 

        
ACCIÓN 9      

Averiguar las causas por las que el Comité de Empresa se encuentra muy feminizado (78% 
mujeres) mientras la Junta de Personal está masculinizada (60% hombres).  

ÓRGANO RESPONSABLE 
Área de Personal y representantes 
sindicales. 

TEMPORALIDAD (Puntual) 

NIVEL DE EJECUCIÓN NO REALIZADA 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

No se ha podido evidenciar que se haya 
realizado el análisis sobre la presencia de 
mujeres y hombres en estas dos áreas. 
 
No se conocen reuniones mantenidas entre 
el área de personal y los representantes 
sindicales para abordar este análisis. 
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ACCIÓN 10      

Averiguar si en los órganos de toma de decisiones se aplica el principio de presencia 
equilibrada: 

- Establecer la obligatoriedad de realizar un informe de impacto de género cada vez que 
se constituyan órganos de toma de decisión. 

- Aquellos órganos de toma de decisión que no tengan un equilibrio de sexos, deberán 
ser modificados hasta que dicho equilibrio se alcance. Si ello no fuera posible, se 
redactará un informe explicando las causas. 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de personal. 

TEMPORALIDAD Permanente 

NIVEL DE EJECUCIÓN NO REALIZADA 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

No consta registro de composición de 
órganos de toma de decisiones, así como 
análisis de la presencia entre mujeres y 
hombres en los mismos. 
 
Por consiguiente, no se ha podido realizar 
informes de impacto de género a la 
formación de órganos de toma de 
decisiones. 

 

 

ÁREA 5 

CONTRATACIÓN, RETRIBUCIONES Y JORNADA LABORAL 

 

OBJETIVO 7 :      

Corregir los desequilibrios detectados a partir del diagnóstico de situación (2015). 

        
ACCIÓN 11      

Realizar un estudio de categorías profesionales desagregado por sexos, en el que se 
advierta si existe sobrecualificación o subcualificación académica en relación con los 
puestos de trabajo. 
En el caso de que existiese sobrecualificación o subcualificación, diseñar medidas correctoras 
a medio plazo. 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de personal. 

TEMPORALIDAD (Puntual) 

NIVEL DE EJECUCIÓN NO REALIZADA 
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PROCESO DE EJECUCIÓN 

Los datos del diagnóstico en 2015 revelan 
que las mujeres ocupaban franjas salariales 
más bajas, mientras las franjas más altas 
están ocupadas un 16% por los hombres y un 
6% por las mujeres (casi tres veces menos). 
Por otro lado, en la franja más baja (de 
menos de 7.200 Euros/año) no aparecían 
hombres y sí un 4,62% de mujeres. 
 
En 2018, se iniciaron una serie de reuniones 
con responsable de personal, para la 
realización de un estudio de equilibrio de 
género. De la recopilación de datos no se 
obtuvieron conclusiones. 
 
A la realización de este informe, se puede 
evidenciar que dentro de la categoría A1 
(franja salarial más alta) existe una 
presencia del 91% de mujeres contra 9% de 
hombres. Mientras que en la categoría AP 
(franja salarial más baja) la representación 
es de 52% de mujeres y un 48% de hombres. 
 
Del análisis de estos datos se concluye, que 
la presencia de mujeres y hombres en las 
franjas salariales más altas (A1), se 
encuentra muy descompensada y lejos de los 
datos recogidos en el primer diagnóstico, 
hecho que se contradice con los datos 
facilitados sobre nuevas contrataciones y 
promociones internas. Mientras en las 
franjas salariales más bajas (AP) se ha 
alcanzado lo que podría considerarse un 
equilibrio. Según los datos facilitados, en 
estos momentos existe un desequilibrio a 
favor de los hombres en la franja salarial 
más alta (A1).  

 

ACCIÓN 12      

Averiguar porque hay 11 puntos de diferencia (84% mujeres y 95% hombres) en la 
realización de la jornada completa.  
Si se detectan posibles discriminaciones, proponer medidas correctoras. 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de personal. 

TEMPORALIDAD (Puntual) 

NIVEL DE EJECUCIÓN NO REALIZADA 
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PROCESO DE EJECUCIÓN 

Los datos del diagnóstico en 2015 revelan que 
el 95 % de hombres trabajan a tiempo 
completo, mientras solo un 84% de mujeres 
tienen este tipo de jornada. 
 
En 2018, se iniciaron una serie de reuniones 
con responsable de personal, para la 
realización de un estudio de equilibrio de 
género. De la recopilación de datos no se 
obtuvieron conclusiones. 
 
A la realización de este informe (según los 
datos facilitados), continúa existiendo mayor 
número de mujeres con jornadas parciales 
siendo la representación sobre el total de la 
plantilla, un 71% de mujeres y un 29% de 
hombres. 
 
No se han evidenciado, la propuesta de 
mejoras correctoras ante este desequilibrio 
detectado. 

 

ACCIÓN 13      

Recopilar información sobre la distribución por sexos de los grupos profesionales. 
Si se encuentran sesgos de discriminación, proponer medidas correctoras. 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de personal. 

TEMPORALIDAD (Puntual) 

NIVEL DE EJECUCIÓN NO REALIZADA 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

No se dispone de esta recopilación de 
información. 
 
En el momento del diagnóstico no se pudo 
realizar este análisis, y por lo tanto quedaba 
pendiente de realizarse por la organización 
durante la vigencia del plan. 
 
En 2018, se iniciaron una serie de reuniones 
con responsable de personal, para la 
realización de un estudio de equilibrio de 
género. De la recopilación de datos no se 
obtuvieron conclusiones. 

 

ACCIÓN 14      
Se realizará un estudio sobre el equilibrio de género en las actividades subcontratadas o 
externalizadas por el Ayuntamiento.  
En caso de desequilibrio, se propondrán clausulas sociales (MN-medidas normativas) y acciones 
positivas. 
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ÓRGANO RESPONSABLE Área de contratación. 

TEMPORALIDAD (Puntual) 

NIVEL DE EJECUCIÓN NO REALIZADA 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

No se dispone de información sobre la 
realización de este estudio. 
 
En el momento del diagnóstico no se pudo 
realizar este análisis, y por lo tanto quedaba 
pendiente de realizarse por la organización 
durante la vigencia del plan. 
 
Entre enero y abril 2018, se iniciaron una serie 
de reuniones con responsable de contratación, 
para la recopilación de los datos de las 
empresas subcontratadas y externalizadas por 
el ayuntamiento, para realizar estudio y 
redactar conclusiones. 

 
 

 

 

 

EJE 2. CONCILIACIÓN DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL 
 

OBJETIVO 8 : 

Facilitar la conciliación de la vida personal, familiar y laboral de hombres y mujeres, en una 
cultura de corresponsabilidad, para evitar así los obstáculos en la promoción profesional. 

  
ACCIÓN 15      

Realizar un estudio que sirva para conocer las causas concretas de porque los hombres no 
concilian. 
A la luz de los resultados, proponer acciones correctoras. 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de personal. 

TEMPORALIDAD Puntual (2018). 

NIVEL DE EJECUCIÓN REALIZADA 
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PROCESO DE EJECUCIÓN 

El diagnóstico muestra que el 100% personas 
que usan mecanismos legales de conciliación, 
son mujeres, a pesar de existir un 55% de 
hombres con cargas familiares como hijos/as 
u otros familiares a cargo. 
 
Durante el 2018 se realizó un informe sobre la 
necesidad de abordar la sensibilización e 
información de los recursos de conciliación 
con el objetivo de alcanzar mayor 
corresponsabilidad en el consistorio.  

 

 

 

OBJETIVO 9 :      

Reducir en la medida de lo posible el riesgo psicosocial que sufren los hombres para ejercer 
su derecho a conciliar. 

        
ACCIÓN 16      

Diseñar acciones informativas como distribuir en intranet y en los tablones del 
ayuntamiento, folletos con los recursos de conciliación. 
 
Diseñar acciones formativas (talleres de sensibilización) en pro de la conciliación, 
fundamentalmente dirigidas a que concilien los hombres. 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de Personal y representantes sindicales. 

TEMPORALIDAD (Puntual) 

NIVEL DE EJECUCIÓN EN PROCESO 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

El diagnóstico refleja que no se ha realizado 
divulgación de los mecanismos de conciliación 
ni se ha promocionado el uso de las medidas 
de conciliación, para que sea conocido por 
todo el personal de la organización. 
 
El resultado del informe (acción 15) conllevó a 
la elaboración de material divulgativo sobre 
esta materia y la inclusión de esta temática en 
los siguientes talleres de igualdad, 
calendarizados a lo largo del resto de periodo 
de vigencia del plan.  
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EJE 3. SALUD LABORAL Y PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES 
 

OBJETIVO 10 :      

Gestionar la salud laboral y prevención de riesgos laborales, desde un enfoque de género. 

        
ACCIÓN 17      

El Área de Prevención de Riesgos Laborales, tanto en su composición interna como externa 
o subcontratada, recibirá formación específica permanente en materia de género, 
adaptada a sus tareas o funciones, a través de recursos como el INVASAT. 

ÓRGANO RESPONSABLE 
Área de Prevención de Riesgos Laborales 
(interna/externa). Área de Contratación. 

TEMPORALIDAD Permanente 

NIVEL DE EJECUCIÓN EN PROCESO 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

No se puede evidenciar la realización de 
formación en la composición externa del área 
de prevención de riesgos laborales, está 
pendiente realizar dicha coordinación con 
servicio de prevención ajeno. 

 

ACCIÓN 18      

Revisión de los riesgos laborales en todos los puestos de trabajo, incorporando la 
perspectiva de género. 

ÓRGANO RESPONSABLE 
Área de Prevención de Riesgos Laborales 
(interna/externa). Área de Contratación. 

TEMPORALIDAD Permanente 

NIVEL DE EJECUCIÓN REALIZADA 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

No se evidencia la realización de revisión 
específica que pueda confirmar que la 
evaluación de puestos de trabajo incorpore 
perspectiva de género. 
 
No obstante, el diagnóstico refleja que en el 
momento de la elaboración del plan de 
igualdad, la evaluación de riesgos comprendía 
riesgos vinculados al sexo de las personas 
trabajadoras y su Plan de Prevención 
incorporaba medidas de prevención y 
protección de aquellos riesgos asociados al 
sexo de las personas trabajadoras. 
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ACCIÓN 19      

La revisión de la salud laboral de la plantilla, deberá realizarse con enfoque de género. 

ÓRGANO RESPONSABLE 
Área de Prevención de Riesgos Laborales. Área 
de Contratación. 

TEMPORALIDAD Permanente 

NIVEL DE EJECUCIÓN EN PROCESO 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

No se puede evidenciar que las revisiones 
periódicas de salud laboral de las y los 
trabajadores del ayuntamiento, estén siendo 
realizadas con enfoque de género. 

 

 

 

 

 

EJE 4. POLÍTICAS PÚBLICAS DE IGUALDAD 
 

OBJETIVO 11 :      

Contratar una persona en plantilla (valorando el tiempo de dedicación que sea necesario) que 
garantice la correcta implementación del plan, con competencias y atributos en: formación, 
comunicación y otros recursos que sirvan de transversalidad. 

        
ACCIÓN 20      

La persona responsable de la implementación del Plan de Igualdad, deberá tener la 
formación y la categoría profesional de un o una Agente de Igualdad. Previamente a su 
contratación, se realizará una valoración de la jornada laboral necesaria para llevar a cabo 
sus funciones, con la finalidad de que suponga la mínima carga financiera, pero 
garantizando la correcta prestación del servicio. 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de Personal y representantes sindicales. 

TEMPORALIDAD Permanente 

NIVEL DE EJECUCIÓN REALIZADA 

PROCESO DE EJECUCIÓN 
En Julio 2017 se incorpora la figura de Agente 
de Igualdad dentro del consistorio. 
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ACCIÓN 21      

Comunicación: el o la Agente de Igualdad realizará un análisis documental del lenguaje y 
las imágenes de todos los documentos internos o externos, gráficos o virtuales, del 
Ayuntamiento. Tras ese análisis, generará un informe en el que reflejará los cambios 
realizados, y propondrá unas pautas a seguir para los documentos que se generen a partir 
de ese momento. (Acción puntual). 
 
Tras la realización de este análisis, velará por que los nuevos documentos que se generen 
desde el Ayuntamiento, cumplan con los criterios asentados en el informe. Para ello, esta 
figura deberá ser consultada cada vez que el consistorio realice un acto de comunicación 
(Acción permanente). 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de Igualdad y Área de Personal. 

TEMPORALIDAD Permanente 

NIVEL DE EJECUCIÓN REALIZADA 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

Desde Diciembre de 2017 hasta Abril 2018, se 
llevó a cabo el análisis documental de lenguaje e 
imágenes, tanto en documentación interna como 
externa, y de gráficos y virtuales del 
Ayuntamiento (instancias, solicitudes y 
publicaciones en la web); con la colaboración de 
empresa externa. 
 
Tras el análisis se realizó una Guía de Lenguaje 
No Sexista y un Taller de comunicación y lenguaje 
no sexista para todo el personal del consistorio 
 
Además durante el 2018, se analizó el contestador 
automático de la línea telefónica del 
Ayuntamiento y se realizaron cambios a propuesta 
de los resultados del estudio llevado a cabo. 

 

ACCIÓN 22      

El/la Agente de Igualdad, al desarrollar sus funciones para implementar el Plan de 
Igualdad, deberá tener reuniones periódicas con todas las áreas o departamentos, de 
manera que quede garantizado que el Plan se está aplicando de modo transversal. Para 
ello, deberá: 

- Recibir formación permanente sobre cómo aplicar el enfoque de género a las distintas 
áreas del consistorio. 
 

- Realizar un informe anual de las reuniones mantenidas con cada área, y de los avances 
alcanzados, así como de las dificultades encontradas. 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de Igualdad y Área de Personal. 
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TEMPORALIDAD Permanente 

NIVEL DE EJECUCIÓN REALIZADA 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

No se ha podido evidenciar la formación continua 
de la agente de igualdad ni la realización de 
informes anuales de las reuniones mantenidas 
con las áreas del consistorio implicadas en la 
implementación del plan. 
 
No obstante, ha acudido a todas las formaciones 
y charlas de sensibilización realizadas para el 
personal, así como ha impulsado de las 
diferentes acciones de este plan.  

 

 

 

 

EJE 5. VIOLENCIA DE GÉNERO 
 

OBJETIVO 12 :      

Disponer de un recurso con formación y competencias para coordinar las tareas tanto 
preventivas como asistenciales en materia de Violencia de Género. 

  

 
      

ACCIÓN 23      

Contar con un recurso (el o la Agente de Igualdad especializada en Violencia de Género) 
que coordine las tareas asistenciales y preventivas del consistorio en materia de Violencia 
de Género. 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de Personal y representantes sindicales. 

TEMPORALIDAD Permanente 

NIVEL DE EJECUCIÓN REALIZADA 

PROCESO DE EJECUCIÓN 
Desde Julio 2017 se incorpora la figura de 
Agente de Igualdad dentro del consistorio. 
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ACCIÓN 24      

Competencias de este perfil laboral: 
- Coordinar a todos los agentes municipales y supramunicipales si los hubiera (niveles 
territoriales comarcales, provinciales, y autonómicos) en la gestión preventiva y asistencial de 
la Violencia de Género, con todos los ámbitos de intervención (fuerzas y cuerpos de seguridad, 
judicatura, sanidad, asistencia social, asistencia jurídica, centros educativos). 
 
- Diseñar planes de formación específicos para todos los agentes antes mencionados. Estos 
planes podrán ser desarrollados por este recurso, o por recursos externos, en función de su 
complejidad.  
 
- Participar en la redacción de un Protocolo interno municipal ante el acoso sexual y por razón 
de sexo. Recibir formación específica para presidir la Comisión Técnica.  
 
- Coordinar la redacción de un Protocolo Externo de actuación municipal contra la Violencia 
de Género. 

ÓRGANO RESPONSABLE 
Área de Igualdad, Área de Personal y 
representantes sindicales. 

TEMPORALIDAD Puntual (2017)/ Permanente 

NIVEL DE EJECUCIÓN REALIZADA 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

No se ha podido evidenciar la coordinación en la 
gestión preventiva y asistencial en materia de 
Violencia de Género. 
 
Desde 2017 se han venido realizando diferentes 
acciones formativas a través de la Agente de 
Igualdad y recursos externos: 
 

- Charlas sobre igualdad entre mujeres y 
hombres (2017). 

- Talleres de sensibilización sobre Violencia 
de Género (2017). 

- Formación en intervención con víctimas de 
violencia de género (2021). 

 
En 2017 se inició la redacción Protocolo 
actuación ante el acoso sexual, por razón de 
sexo y mobbing laboral, a través de empresa 
externa, y es presentado ante la directora del 
Instituto de la Mujer en 2018. 
 
El Ayuntamiento cuenta con un Protocolo de 
Actuación contra la Violencia de Género desde 
el 2021. 
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EJE 6. ACCESO A BIENES Y SERVICIOS 
 

OBJETIVO 13 :      

Incluir el enfoque de género dentro de las contrataciones públicas y la elaboración de 
presupuestos municipales. 

  

 
      

ACCIÓN 25      

Diseño de cláusulas sociales para la subcontratación de empresas: 
Las convocatorias de contratación pública, contemplará una mayor puntuación para aquellas 
empresas que concurran a la misma, y acrediten contar con un Plan de Igualdad. 
- Si la empresa contratada no acredita contar con Plan de Igualdad, se le concederá un plazo 
de 6 meses para que lo acredite. 
- Las empresas contratadas, deberán acreditar anualmente ante el consistorio, la 
implementación del Plan de Igualdad a través de los oportunos informes de evaluación, en los 
que se pueda valorar el grado de cumplimiento de los objetivos, a través de los indicadores o 
métodos de medición previstos en el Plan. 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de Contratación 

TEMPORALIDAD Permanente 

NIVEL DE EJECUCIÓN EN PROCESO 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

En 2017 el personal del área de contratación 
recibió formación sobre la elaboración de 
cláusulas sociales con perspectiva de género en 
los pliegos de contratación y convenios 
municipales, a través de una empresa externa. 
  
No es posible evidenciar que posteriormente se 
haya contemplado dichas cláusulas sociales en 
las convocatorias de contratación pública. 

 

ACCIÓN 28      

El personal técnico de todas las áreas del consistorio, recibirá formación en materia de 
presupuestos municipales con enfoque de género. 
Tras la formación recibida, se iniciará el proceso de implementar el enfoque de género en la 
redacción de los presupuestos municipales. 

ÓRGANO RESPONSABLE 
Área de Igualdad, Área fiscal y presupuestaria, y 
representantes sindicales. 

TEMPORALIDAD Permanente 

NIVEL DE EJECUCIÓN NO REALIZADA 
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PROCESO DE EJECUCIÓN 
No se puede evidenciar que la formación sobre 
presupuestos con enfoque de género se haya 
realizado. 

 

 

 

OBJETIVO 14 :      

Alcanzar presencia equilibrada dentro de la Comisión de Igualdad. 

        
ACCIÓN 26      

Iniciar procesos de formación y sensibilización de la plantilla, que tendrán entre sus 
objetivos una mayor implicación masculina en el seguimiento del Plan de Igualdad del 
Ayuntamiento de Albal. 

ÓRGANO RESPONSABLE Área de Formación y representantes sindicales. 

TEMPORALIDAD Permanente 

NIVEL DE EJECUCIÓN NO REALIZADA 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

Con respecto a la Comisión de Igualdad, indican 
que se fue disolviendo y más del 50% de sus 
miembros ya no trabajan dentro del 
Ayuntamiento de Albal. 
 
Es necesario volver a constituir una nueva 
Comisión. 

 

 

 

OBJETIVO 15 :      

Iniciar el I Plan de Igualdad dirigido a la ciudadanía del municipio de Albal.  

        
ACCIÓN 27      

El Ayuntamiento comenzará con la redacción del Plan de Igualdad dirigido a la ciudadanía, 
con la finalidad de conseguir el máximo nivel en la igualdad de oportunidades entre 
mujeres y hombres en la sociedad de Albal. 

ÓRGANO RESPONSABLE Decisión consistorial. Concejalía de Igualdad. 

TEMPORALIDAD Puntual (2018-2019) 
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NIVEL DE EJECUCIÓN REALIZADA 

PROCESO DE EJECUCIÓN 

Entre 2018 y 2019 se inició el diagnostico de 
situación para I Plan de Igualdad dirigido a la 
ciudadanía, con las siguientes acciones: 
 

- Elaboración de fichas de recogida de 
información para diagnóstico del plan. 

- Redacción Informe Diagnóstico 
- Redacción de propuesta de medidas a 

incluir en Plan de Igualdad para la 
ciudadanía.  

- Elaboración de borrador final. 
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3.2. EVALUACIÓN DE RESULTADOS 
 
La evaluación de resultados se realiza a partir de la evaluación de las acciones, y mide el grado 

de consecución de los objetivos en función del nivel de realización de las acciones que 

conforman cada objetivo. Esta valoración cuantitativa queda recogida a modo de tabla que 

muestra cada objetivo que componen los seis ejes de actuación, y se complementa con un 

análisis de carácter cualitativo.  

 

EJE 1. RECURSOS HUMANOS 
 

El Eje 1 reúne los objetivos del 1 al 7 orientados a promover la igualdad de trato en el acceso, 

carrera profesional y promoción interna del personal del ayuntamiento, así como en las 

condiciones laborales. 

 

OBJETIVO 1       

Mantener el equilibrio global de la plantilla, y promover procesos de selección en condiciones 
de igualdad efectiva entre mujeres y hombres eliminando, en su caso, aquellos que generen 
segregación horizontal o vertical. 

ACCIÓN 1 – Las convocatorias de plazas deberán ir acompañadas 
de un informe de impacto de género (IIG), y serán redactadas con 
un uso inclusivo del lenguaje. 

NO REALIZADA 

Grado de consecución del objetivo 0,00 % 

 
El objetivo 1 consta de una única acción que no ha sido realizada.  
 
El área de personal y/o servicio de contratación, debe continuar trabajando en la incorporación 
de criterios sobre igualdad efectiva dentro de los procesos de selección futuros como informes 
de impacto de género (IIG) para todas las convocatorias de plazas en especial, en aquellas áreas 
o departamentos donde exista desequilibrio de género.  
 
 

OBJETIVO 2       

Promocionar la incorporación de mujeres en las áreas en las que están infrarrepresentadas 
(brigadas de obras y seguridad ciudadana -policía-). 

ACCIÓN 2 – En procesos de selección dentro de las áreas de brigadas 
de obras y de seguridad ciudadana – policía -, se procurará alcanzar 
un equilibrio por sexo de candidaturas recibidas. Si ello no es 
posible, se redactará un informe explicando las causas. 

EN PROCESO 

ACCIÓN 3 – En las áreas en que las mujeres se encuentran 
infrarrepresentadas, se aplicará la siguiente acción positiva: en caso 
de empate a la hora de cubrir el puesto de trabajo, y mientras 
perdure la infrarrepresentación femenina, se elegirá a una mujer 
para ocupar ese puesto de trabajo. 

EN PROCESO 
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Grado de consecución del objetivo 0,00 % 

 
El objetivo 2 continúa en proceso de consecución, a través de sus dos acciones. Dado que no se 
han producido vacantes en las áreas con mayor infrarrepresentación femenina (Área de 
Urbanismo y Área de Seguridad Ciudadana, respectivamente), no se han podido realizar 
acciones encaminadas a alcanzar una presencia equilibrada. 
 
Resulta una prioridad para el servicio de contratación, continuar velando para alcanzar la 
presencia equilibrada en dichas áreas en el menor tiempo posible, a través de la búsqueda 
activa de candidaturas femeninas para los puestos referidos y la preferencia de las mujeres 
para ocupar los puestos vacantes en el caso de empate técnico en los procesos de selección. 
 
 

OBJETIVO 3       

Averiguar el nivel de satisfacción del personal respecto Plan Anual de Formación. 

ACCIÓN 4 – Realizar una encuesta desagregada por sexos en la que 
se pregunte al personal del consistorio su nivel de satisfacción 
respecto al Plan de Formación. 

NO REALIZADA 

ACCIÓN 6 – Se diseñarán los Planes de Formación Anuales de forma 
que procuren la incorporación de soluciones a las dificultades 
detectadas en la encuesta de la acción anterior, de modo que 
faciliten la conciliación de la vida personal, familiar y laboral de la 
plantilla. 

EN PROCESO 

ACCIÓN 7 – Se facilitará la información y el acceso (mediante 
preinscripción online) sobre las acciones formativas del Plan Anual de 
Formación o cualesquiera otras, incluso cuando el personal se 
encuentre en situación de excedencia familiar, maternidad, 
paternidad, o cualquier otro tipo de ausencia laboral relacionada con 
la salud propia o de sus familiares.  

REALIZADA 

Grado de consecución del objetivo 33,33 % 

 
El objetivo 3 se ha cubierto parcialmente, con sólo una de sus acciones realizadas y otra de 
ellas en proceso de ejecución. 
 
Para la elaboración de planes de formación que respondan a las necesidades y cuenten con la 
satisfacción del personal, es necesario conocer sus opiniones y sugerencias con respecto al 
mismo. Sólo de esta forma se puede analizar el impacto que la formación tiene en las 
trabajadoras y los trabajadores, y desarrollar planes de formación adaptados a la plantilla y sus 
características. 
 
En relación a los medios de publicidad e información de las acciones formativas, la metodología 
utilizada no garantiza que el personal en situación de inactividad y/o ausencia laboral sea 
conocedora de las acciones formativas. Es necesario revisar el procedimiento y criterios de 
publicación para mejorar en este aspecto. 
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OBJETIVO 4       

Sensibilizar y formar a la plantilla en igualdad de género. 

ACCIÓN 5 – Realizar sensibilización sobre IOMH a toda la plantilla, 
en formato de taller participativo de 3 horas. Realizar formación 
específica de contenidos básicos en materia de IOMH al personal del 
equipo directivo y a los mandos intermedios, mediante un curso de 6 
horas. Registrar las nuevas incorporaciones, y cuando haya grupo se 
realizará un curso sobre IOMH para ese grupo. 

EN PROCESO 

Grado de consecución del objetivo 0,00 % 

 
El objetivo 4 continúa en proceso, dado que aún queda por formar en materia de igualdad de 

género al menos 75% de la plantilla del consistorio, incluyendo además a aquellas nuevas 

incorporaciones a la plantilla durante los próximos años. 

 

Por otro lado, también queda pendiente la formación específica del equipo directivo y mandos 

intermedios que lideran los diferentes departamentos del ayuntamiento, lo que contribuirá 

integrar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres de modo transversal en la 

organización. 

 

Se destaca la elaboración de Guía de Buenas Practicas en materia de igualdad de género durante 

el año 2021-2022. 

 

 

OBJETIVO 5      

Conocer los índices de promoción segregados por sexo. 

ACCIÓN 8 – Realizar un estudio desagregado por sexo sobre las 
promociones en los últimos 5 años. 

NO REALIZADA 

Grado de consecución del objetivo 0,00 % 

 
El objetivo 5 se encuentra pendiente de consecución, realización de un estudio desgregado por 
sexos de las promociones internas que se han producido en los últimos 5 años, con la intención 
de evidenciar si existe una menor promoción de uno de los sexos, definir las causas y redactar 
medidas correctoras si procede. 
 
 

OBJETIVO 6       

Fomentar y facilitar la presencia de mujeres en aquellos lugares, comisiones, 
representaciones o espacios en los que se toman decisiones; especialmente en las Áreas de 
Dirección, Gestión y Representación del personal. 
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ACCIÓN 9 – Averiguar las causas por las que el Comité de Empresa 
se encuentra muy feminizado (78% mujeres) mientras la Junta de 
Personal está masculinizada (60% hombres). 

NO REALIZADA 

ACCIÓN 10 – Averiguar si en los órganos de toma de decisiones se 
aplica el principio de presencia equilibrada 

NO REALIZADA 

Grado de consecución del objetivo 0,00 % 

 
No se ha podido evidenciar la realización del análisis de la presencia equilibrada en diferentes 
órganos directivos y de toma de decisiones, por lo que el objetivo 6 queda pendiente de 
realización. 
 
A partir de un análisis con perspectiva de género, supone una amenaza para la organización no 
cumplir con el principio de presencia equilibrada en sus principales órganos de toma de 
decisiones, y debe ser un factor a corregir si existiera dicho desequilibrio. Por ello, resulta 
imprescindible que se lleve a cabo un estudio de presencias en estos tres ámbitos: áreas 
directivas, de gestión y representación del personal. 
 
 

OBJETIVO 7      

Corregir los desequilibrios detectados a partir del diagnóstico de situación (2015). 

ACCIÓN 11 – Realizar un estudio de categorías profesionales 
desagregado por sexos, en el que se advierta si existe 
sobrecualificación o subcualificación académica en relación con los 
puestos de trabajo. 

NO REALIZADA 

ACCIÓN 12 – Averiguar porque hay 11 puntos de diferencia (84% 
mujeres y 95% hombres) en la realización de jornada completa. 

NO REALIZADA 

ACCIÓN 13 – Recopilar información sobre la distribución por sexos 
de los grupos profesionales. 

NO REALIZADA 

ACCIÓN 14 – Se realizará un estudio sobre el equilibrio de género 
en las actividades subcontratadas o externalizadas por el 
Ayuntamiento. 

NO REALIZADA 

Grado de consecución del objetivo 0,00 % 

 
El objetivo 7 no se ha podido alcanzar su consecución a través de ninguna de sus cuatro 
acciones.  
 
Es importante poder realizar un examen minucioso de las retribuciones salariales (incluyendo 
compensaciones salariales) y la presencia por categorías y grupos profesionales. Del mismo 
modo, un análisis de las jornadas laborales desgregadas por sexos. 
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Por otro lado, conocer el equilibrio de género de las empresas y/o actividades subcontratadas 
y externalizadas por el consistorio. 
  

 

EJE 2. CONCILIACIÓN DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL 
 

El Eje 2 reúne los objetivos del 8 al 9 orientados a adoptar medidas que favorezcan la 

compatibilidad entre la atención de la vida personal y familiar y el desarrollo profesional de las 

personas que trabajan en el Ayuntamiento de Albal. 

 

 

OBJETIVO 8       

Facilitar la conciliación de la vida personal, familiar y laboral de hombres y mujeres, en una 
cultura de corresponsabilidad, para evitar así los obstáculos en la promoción profesional. 

ACCIÓN 15 – Realizar un estudio que sirva para conocer las causas 
concretas de porque los hombres no concilian. 

REALIZADA 

Grado de consecución del objetivo 100,00 % 

 
El objetivo 8 consta de una única acción que ha sido realizada en su totalidad. 
 
No obstante, es necesario conocer las causas por las ningún empleado de la organización hace 
uso de sus derechos relacionados con los mecanismos legales de conciliación, a pesar de la 
existencia de hombres con cargas familiares; ya que a partir de este análisis se pueden realizar 
acciones que permitan la conciliación personal, familiar y laboral y con acceso a todas las 
personas de la organización. 
 
 
 

OBJETIVO 9       

Reducir en la medida de lo posible el riesgo psicosocial que sufren los hombres para ejercer 
su derecho a conciliar. 

ACCIÓN 16 – Diseñar acciones informativas como distribuir en 
intranet y en los tablones del ayuntamiento, folletos con los 
recursos de conciliación. 
Diseñar acciones formativas (talleres de sensibilización) en pro 

de la conciliación, fundamentalmente dirigidas a que concilien los 
hombres. 

EN PROCESO 

Grado de consecución del objetivo 0,00 % 

 
El objetivo 9 se encuentra en proceso de ejecución, quedando pendiente la realización de 
talleres de sensibilización al personal del consistorio, sobre los recursos de conciliación y la 
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necesidad de corresponsabilidad para alcanzar una igualdad real entre mujeres y hombres en 
el ámbito personal, familiar y laboral. 
 

 

 

EJE 3. SALUD LABORAL Y PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES 
 

El Eje 3 recoge el objetivo 10 destinado a gestionar la salud laboral de las y los trabajadores 

del ayuntamiento, desde una perspectiva de género. 

 

OBJETIVO 10       

Gestionar la salud laboral y prevención de riesgos laborales, desde un enfoque de género. 

ACCIÓN 17 – El Área de Prevención de Riesgos Laborales, tanto en 
su composición interna como externa o subcontratada, recibirá 
formación específica permanente en materia de género, adaptada 
a sus tareas o funciones, a través de recursos como el INVASAT. 

EN PROCESO 

ACCIÓN 18 – Revisión de los riesgos laborales en todos los puestos 
de trabajo, incorporando la perspectiva de género. 

REALIZADA 

ACCIÓN 19 – La revisión de la salud laboral de la plantilla, deberá 
realizarse con enfoque de género. 

EN PROCESO 

Grado de consecución del objetivo 33,33 % 

 
El objetivo 10 se encuentra en proceso de consecución, encontrándose dos acciones pendientes 
de finalización hasta la comprobación por parte del Área de Prevención de Riesgos Laborales 
en coordinación con el servicio de prevención ajeno (mutua laboral).  
 
No obstante, el punto de partida en el diagnóstico, cuenta con resultados favorables en la 
implementación del enfoque de género tanto en cuestiones de salud laboral como de 
prevención de riesgos laborales dentro del Ayuntamiento. 
 
 

EJE 4. POLÍTICAS PÚBLICAS DE IGUALDAD 
 

El Eje 4 recoge el objetivo 11 orientado a la disposición de mecanismos que garanticen la 

correcta implementación del Plan con competencias y atributos específicos. 

 

OBJETIVO 11      

Contratar una persona en plantilla (valorando el tiempo de dedicación que sea necesario) que 
garantice la correcta implementación del plan, con competencias y atributos en: formación, 
comunicación y otros recursos que sirvan de transversalidad. 
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ACCIÓN 20 – La persona responsable de la implementación del 
Plan de Igualdad, deberá tener la formación y la categoría 
profesional de un o una Agente de Igualdad. Previamente a su 
contratación, se realizará una valoración de la jornada laboral 
necesaria para llevar a cabo sus funciones, con la finalidad de que 
suponga la mínima carga financiera, pero garantizando la correcta 
prestación del servicio. 

REALIZADA 

ACCIÓN 21 - El Agente de Igualdad realizará un análisis 
documental del lenguaje y las imágenes de todos los documentos 
internos o externos, gráficos o virtuales, del Ayuntamiento. Tras 
ese análisis, generará un informe en el que reflejará los cambios 
realizados, y propondrá unas pautas a seguir para los documentos 
que se generen a partir de ese momento. (Acción puntual). 
 
Tras la realización de este análisis, velará por que los nuevos 

documentos que se generen desde el Ayuntamiento, cumplan con 
los criterios asentados en el informe. Para ello, esta figura deberá 
ser consultada cada vez que el consistorio realice un acto de 
comunicación (Acción permanente). 

REALIZADA 

ACCIÓN 22 - El/la Agente de Igualdad, al desarrollar sus 
funciones para implementar el Plan de Igualdad, deberá tener 
reuniones periódicas con todas las áreas o departamentos, de 
manera que quede garantizado que el Plan se está aplicando de 
modo transversal. 

REALIZADA 

Grado de consecución del objetivo 100,00 % 

 
El objetivo 11 consta de tres acciones, todas de ellas realizadas (100,00%). 

 

Por su parte, se destaca los esfuerzos realizados en torno a la promoción del uso de lenguaje 

no sexista a través de los cursos y material divulgativo, los cuales son altamente valorados. La 

formación en este sentido es fundamental y se espera materializar los resultados esperados en 

un plazo corto de tiempo. 

  

Cabe señalar la necesidad de implantar mecanismos concretos de control y seguimiento de las 

acciones y actuaciones llevadas a cabo anualmente la agente de igualdad, a través de informes 

o fichas de seguimiento necesarias para la evaluación de resultados anuales y finales tras la  

vigencia de cada plan de igualdad.  

 

 

 

EJE 5. VIOLENCIA DE GÉNERO 
 

El Eje 5 recoge el objetivo 12 sobre la disposición de un recurso con formación y competencias 

para coordinar las tareas tanto preventivas como asistenciales en materia de Violencia de Género. 
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OBJETIVO 12      

Disponer de un recurso con formación y competencias para coordinar las tareas tanto 
preventivas como asistenciales en materia de Violencia de Género. 

ACCIÓN 23 – Contar con un recurso (el o la Agente de Igualdad 
especializada en Violencia de Género) que coordine las tareas 
asistenciales y preventivas del consistorio en materia de Violencia 
de Género. 

REALIZADA 

ACCIÓN 24 - Coordinar a todos los agentes municipales y 
supramunicipales en la gestión preventiva y asistencial de la 
Violencia de Género, con todos los ámbitos de intervención 
(fuerzas y cuerpos de seguridad, judicatura, sanidad, asistencia 
social, asistencia jurídica, centros educativos). 
Diseñar planes de formación específicos para todos los agentes 

antes mencionados. Estos planes podrán ser desarrollados por 
este recurso, o por recursos externos, en función de su 
complejidad.  
Participar en la redacción de un Protocolo interno municipal ante 

el acoso sexual y por razón de sexo. Recibir formación específica 
para presidir la Comisión Técnica.  
Coordinar la redacción de un Protocolo Externo de actuación 

municipal contra la Violencia de Género. 

REALIZADA 

Grado de consecución del objetivo 100,00 % 

 
El objetivo 12, con sus 3 acciones realizadas (100,00%), muestra el compromiso del consistorio  

dentro de la red de municipios valencianos para luchar contra la violencia de género, dando la 

mejor respuesta posible y trabajando en programas e iniciativas con las que ayudar desde los 

ayuntamientos a combatir la lacra social de la violencia machista. 

 

Se valora muy positivamente, la realización de una Guía de Buenas Prácticas en la intervención 

con víctimas de violencia de género para los profesionales de atención directa (2021-2022). 

 

 

 

EJE 6. ACCESO A BIENES Y RECURSOS 
 

El Eje 6 reúne los objetivos del 13 al 15 orientados a mejoras en cuanto las políticas públicas 

de bienes y servicios. 

 

OBJETIVO 13      

Incluir el enfoque de género dentro de las contrataciones públicas y la elaboración de 
presupuestos municipales. 

ACCIÓN 25 – Diseño de cláusulas sociales para la 
subcontratación de empresas 

EN PROCESO 
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ACCIÓN 28 – El personal técnico de todas las áreas del 
consistorio, recibirá formación en materia de presupuestos 
municipales con enfoque de género. 

NO REALIZADA 

Grado de consecución del objetivo 0,00 % 

 
El objetivo 13 no se ha podido alcanzar una total consecución por parte de las acciones que 
comprende, quedando una acción en proceso (50,00%) y otra sin realizar (50,00%). 
 
Las áreas implicadas en dichas acciones, deberán calendarizar sus actuaciones y detectar 

posibles necesidades asociadas al no cumplimiento de su ejecución. 

 

 

OBJETIVO 14       

Alcanzar presencia equilibrada dentro de la Comisión de Igualdad. 

ACCIÓN 26 – Iniciar procesos de formación y sensibilización de la 
plantilla, que tendrán entre sus objetivos una mayor implicación 
masculina en el seguimiento del Plan de Igualdad del Ayuntamiento 
de Albal. 

NO REALIZADA 

Grado de consecución del objetivo 0,00 % 

 
El objetivo 14 consta de una única acción que no ha sido realizada.  
 
Es imprescindible volver a constituir la Comisión de Igualdad que contribuya al seguimiento y 
detección de necesidades dentro del consistorio, así como a la validación del próximo plan de 
igualdad. 
 

 

OBJETIVO 15       

Iniciar el I Plan de Igualdad dirigido a la ciudadanía del municipio de Albal. 

ACCIÓN 27 – El Ayuntamiento comenzará con la redacción del Plan 
de Igualdad dirigido a la ciudadanía, con la finalidad de conseguir el 
máximo nivel en la igualdad de oportunidades entre mujeres y 
hombres en la sociedad de Albal. 

REALIZADA 

Grado de consecución del objetivo 100,00 % 

 
El objetivo 15 se encuentra finalizado y con un grado de consecución 100%. 
 
Durante la vigencia del plan, el Ayuntamiento de Albal ha llevado a cabo diferentes acciones 
incluidas en el plan de igualdad para la ciudadanía entre otras: 
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 Campañas de sensibilización contra el acoso sexual en celebraciones municipales. 
 Talleres de relajación y de defensa personal. 
 Charlas de prevención y concienciación sobre la violencia machista en educación 

secundaria. 
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3.3. EVALUACIÓN GLOBAL DEL PLAN 
 
A partir del análisis y valoración del nivel de consecución de los objetivos abordado en el 

apartado anterior, se procede a evaluar las acciones en relación con los ejes que desarrollan. 

 

Las tablas que se muestran, recogen a modo resumen el grado de consecución de cada uno de 

los objetivos que desarrollan cada eje de actuación. 

 

EJE 1. RECURSOS HUMANOS 
 
 

OBJETIVO 1. Mantener el equilibrio global 

de la plantilla, y promover procesos de 

selección en condiciones de igualdad 

efectiva entre mujeres y hombres 

eliminando, en su caso, aquellos que 

generen segregación horizontal o vertical. 

Nº de acciones  1 

Grado de 

consecución del 

objetivo 

 

0,00 % 

Nº de acciones 

realizadas 
0 

Nº de acciones en 

proceso 
0 

Nº de acciones no 

realizadas 
1 

OBJETIVO 2. Promocionar la incorporación 

de mujeres en las áreas en las que están 

infrarrepresentadas (brigadas de obras y 

seguridad ciudadana -policía-). 

Nº de acciones  2 

Grado de 

consecución del 

objetivo 

 

0,00 % 

Nº de acciones 

realizadas 
0 

Nº de acciones en 

proceso 
2 

Nº de acciones no 

realizadas 
0 

OBJETIVO 3. Averiguar el nivel de 

satisfacción del personal respecto Plan 

Anual de Formación. 

Nº de acciones  3 

Grado de 

consecución del 

objetivo 

 

33,33 % 

Nº de acciones 

realizadas 
1 

Nº de acciones en 

proceso 
1 

Nº de acciones no 

realizadas 
1 
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OBJETIVO 4. Sensibilizar y formar a la 

plantilla en igualdad de género. 

Nº de acciones 1 

Grado de 

consecución del 

objetivo 

 

0,00  % 

Nº de acciones 

realizadas 
0 

Nº de acciones en 

proceso 
1 

Nº de acciones no 

realizadas 
0 

OBJETIVO 5. Conocer los índices de 

promoción segregados por sexo. 

Nº de acciones 1 

Grado de 

consecución del 

objetivo 

 

0,00  % 

Nº de acciones 

realizadas 
0 

Nº de acciones en 

proceso 
0 

Nº de acciones no 

realizadas 
1 

OBJETIVO 6. Fomentar y facilitar la 

presencia de mujeres en aquellos lugares, 

comisiones, representaciones o espacios en 

los que se toman decisiones; especialmente 

en las Áreas de Dirección, Gestión y 

Representación del personal. 

Nº de acciones 2 

Grado de 

consecución del 

objetivo 

 

0,00  % 

Nº de acciones 

realizadas 
0 

Nº de acciones en 

proceso 
0 

Nº de acciones no 

realizadas 
2 

OBJETIVO 7. Corregir los desequilibrios 

detectados a partir del diagnóstico de 

situación (2015). 

Nº de acciones 4 

Grado de 

consecución del 

objetivo 

 

0,00  % 

Nº de acciones 

realizadas 
0 

Nº de acciones en 

proceso 
0 

Nº de acciones no 

realizadas 
4 
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En su conjunto, de las 14 acciones que componen el eje de “Recursos Humanos”, se han 

realizado 1 (7,14 %) y 4 se encuentran en proceso de realización (28,57 %). 

 

 

El bajo porcentaje en la consecución de acciones el eje de personal, pone de manifiesto las 

dificultades de llevar a la práctica planes de igualdad en organismos de la administración 

pública. Incorporar la perspectiva de género en estos ámbitos entraña un elevado grado de 

complejidad, ya que requiere que todo su personal adopte este enfoque en su labor, lo que 

implica un cambio cultural y metodológico importante. En este sentido debemos ser conscientes 

que los objetivos que componen este eje, si bien deben ser sin duda prioritarios, su consecución 

requiere tiempo y muchos esfuerzos en formación y sensibilización. 

 

Respecto al objetivo 1-5-7, si bien no se ha podido analizar los procesos de selección, acceso, 

promoción y desarrollo profesional para detectar posibles situaciones de discriminación 

indirecta, se propone mantener dichas acciones en el siguiente plan de igualdad y continuar 

trabajando sobre estos aspectos:  

 

- Conocer los motivos por los que el área de personal no incluye informes de impacto de 

género en las convocatorias de plazas de contratación. 

- Mantener la acción positiva que favorezca la incorporación de mujeres en aquellas 

áreas/departamentos donde se encuentren infrarrepresentadas. 

- Realizar un estudio desagregado por sexo sobre las promociones en los últimos 5 años.  

Si existen datos que evidencian una menor promoción de uno de los sexos, definir las 

causas y redactar medidas correctoras. 

- Analizar las retribuciones salariales y jornadas de trabajo con perspectiva de género, y 

proponer acciones de mejora ante los desequilibrios detectados. 

 

A pesar de no contar con encuestas de satisfacción que evalúe la forma de realizar los planes 

formativos, cabe señalar que se valora positivamente la realización de diferentes acciones 

formativas en materia de igualdad de género dentro del Plan de Formación para el personal del 

ayuntamiento, así como otras actividades de sensibilización: 

 

7,14%

28,57%

35,72%

Acciones realizadas Acciones en proceso Acciones no realizadas

EJE 1. RECURSOS HUMANOS
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 Talleres de sensibilización en materia de igualdad de oportunidades entre mujeres y 

hombres, 10 horas presenciales (25 de noviembre de 2017). 

 Taller de Violencia de Género: atención e intervención a las víctimas por área de 

seguridad ciudadana, 3 horas presenciales (18 y 22 de diciembre de 2017).  

 Formación criterios sociales con enfoque de género en contratos municipales, 9 horas 

presenciales (18 y 25 de octubre 2017). 

 Guía de Buenas Prácticas en materia de igualdad de género (2021-2022). 

 Formación en intervención a víctimas de Violencia de Género, 4 horas (Enero 2022). 

 

Sobre la composición de las áreas directivas, de gestión y representación de personal; se 

recomienda trabajar sobre este aspecto y analizar su representación con el objetivo de eliminar 

la amenaza de desequilibrio de género en los órganos de gobierno y representación.  

 

 

EJE 2. CONCILIACIÓN DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL 
 

 

OBJETIVO 8. Facilitar la conciliación de la 

vida personal, familiar y laboral de hombres 

y mujeres, en una cultura de 

corresponsabilidad, para evitar así los 

obstáculos en la promoción profesional. 

Nº de acciones  1 

Grado de 

consecución del 

objetivo 

 

0,00 % 

Nº de acciones 

realizadas 
1 

Nº de acciones en 

proceso 
0 

Nº de acciones no 

realizadas 
0 

OBJETIVO 9. Reducir en la medida de lo 

posible el riesgo psicosocial que sufren los 

hombres para ejercer su derecho a 

conciliar. 

Nº de acciones  1 

Grado de 

consecución del 

objetivo 

 

50,00 % 

Nº de acciones 

realizadas 
0 

Nº de acciones en 

proceso 
1 

Nº de acciones no 

realizadas 
0 

 

En su conjunto, de las 2dos acciones que componen el eje 2 sobre “Conciliación de la vida 

personal, familiar y laboral”, se ha podido realizar una acción (50,00 %) y otra más se encuentra 

en proceso de realización (50,00 %). 
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La pandemia por la COVID-19 y la reestructuración de la organización y funcionamiento de 

trabajo en el consistorio derivada de la misma (entre otros motivos); ha dificultado poder seguir 

desarrollando las acciones de divulgación y sensibilización en materia de conciliación y 

corresponsabilidad planificadas. 

 

El consistorio continuará trabajando en la misma línea realizando divulgación en materia de 

conciliación con el objetivo de alcanzar sensibilizar sobre la necesidad de una 

corresponsabilidad más equilibrada. 

 

 

EJE 3. SALUD LABORAL Y PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES 
 

 

OBJETIVO 10. Gestionar la salud laboral y 

prevención de riesgos laborales, desde un 

enfoque de género. 

Nº de acciones  3 

Grado de 

consecución del 

objetivo 

 

33,33 % 

Nº de acciones 

realizadas 
1 

Nº de acciones en 

proceso 
2 

Nº de acciones no 

realizadas 
0 

 

En cuanto al eje 3 sobre “Salud Laboral y Prevención de Riesgos Laborales”, se ha finalizado 

una acción (33,33%) quedando en proceso de ejecución el resto de acciones (66,67%). 

 

 

 

50,00% 50,00%

0,00%

Acciones realizadas Acciones en proceso Acciones no realizadas

EJE 2. COCNILIACIÓN SOBRE LA VIDA 
PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL.
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Cabe destacar que las acciones en proceso, requieren de una coordinación externa 

comprometiendo el éxito y cumplimiento de la misma, ya que el área de prevención de riesgos 

laborales se encuentra parcialmente externalizada. 

 

Se destaca positivamente, que la evaluación de los riesgos laborales durante la realización del 

diagnóstico de este plan, comprendía riesgos vinculados al sexo de las personas trabajadoras. 

Además, el Plan de Prevención también comprendía medidas de prevención y protección en 

aquellos riesgos ligados al sexo, como embarazo y maternidad. 

 

  

EJE 4. POLÍTICAS PÚBLICAS DE IGUALDAD 
 

 

OBJETIVO 11. Contratar una persona en 

plantilla (valorando el tiempo de dedicación 

que sea necesario) que garantice la 

correcta implementación del plan, con 

competencias y atributos en: formación, 

comunicación y otros recursos que sirvan 

de transversalidad. 

Nº de acciones  3 

Grado de 

consecución del 

objetivo 

 

100,00 % 

Nº de acciones 

realizadas 
3 

Nº de acciones en 

proceso 
0 

Nº de acciones no 

realizadas 
0 

 

En su conjunto, de las 3 acciones que componen el eje 4 sobre “Políticas Públicas de Igualdad”, 

se han podido realizar todas ellas (100,00%). 

 

 

 

33,33%

66,67%

0,00%

Acciones realizadas Acciones en proceso Acciones no realizadas

EJE 3. SALUD LABORAL Y PREVENCIÓN 
DE RIESGOS LABORALES
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La consecución de las mismas deriva del gran compromiso del Ayuntamiento de Albal por la 

igualdad entre mujeres y hombres del consistorio y su municipio.  

Se plantean áreas de mejora en este eje como: calendarización y sistematización de la 

implementación de acciones, registro y mecanismos de seguimiento de la implementaciones de 

acciones, e informes anuales que analicen el grado de consecución y las dificultades 

encontradas; además de reuniones periódicas con las áreas del consistorio implicadas a 

principio y finales de año donde analizar conjuntamente el proceso de implementación. 

 

 

EJE 5. VIOLENCIA DE GÉNERO 
 

 

OBJETIVO 12. Disponer de un recurso con 

formación y competencias para coordinar 

las tareas tanto preventivas como 

asistenciales en materia de Violencia de 

Género. 

Nº de acciones  2 

Grado de 

consecución del 

objetivo 

 

100,00 % 

Nº de acciones 

realizadas 
2 

Nº de acciones en 

proceso 
0 

Nº de acciones no 

realizadas 
0 

 

El eje 5 sobre “Violencia de Género” cuenta con sus dos acciones realizadas (100,00%). 

 

 

 

 

 

100,00%

0,00% 0,00%

Acciones realizadas Acciones en proceso Acciones no realizadas

EJE 4. POLÍTICAS PÚBLICAS DE 
IGUALDAD
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Se valora muy positivamente los esfuerzos destinados a la realización tanto de campañas de 

sensibilización como acciones formativas orientadas a prevenir, detectar y actuar ante 

situaciones de violencia machista. También cabría poner de manifiesto los esfuerzos dedicados 

a la atención y asesoramiento del personal que interviene con esta problemática social. 

 

 

EJE 6. ACCESO A BIENES Y RECURSOS 
 

 

OBJETIVO 13. Incluir el enfoque de género 

dentro de las contrataciones públicas y la 

elaboración de presupuestos municipales. 

Nº de acciones  2 

Grado de 

consecución del 

objetivo 

 

0,00 % 

Nº de acciones 

realizadas 
0 

Nº de acciones en 

proceso 
1 

Nº de acciones no 

realizadas 
1 

OBJETIVO 14. Alcanzar presencia equilibrada 

dentro de la Comisión de Igualdad. 

Nº de acciones  1 
Grado de 

consecución del 

objetivo 

 

0,00 % 

Nº de acciones 

realizadas 
0 

100,00%

0,00% 0,00%

Acciones realizadas Acciones en proceso Acciones no realizadas

EJE 5. VIOLENCIA DE GÉNERO
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Nº de acciones en 

proceso 
0 

Nº de acciones no 

realizadas 
1 

OBJETIVO 15. Iniciar el I Plan de Igualdad 

dirigido a la ciudadanía del municipio de Albal. 

Nº de acciones  1 

Grado de 

consecución del 

objetivo 

 

100,00 % 

Nº de acciones 

realizadas 
1 

Nº de acciones en 

proceso 
0 

Nº de acciones no 

realizadas 
0 

 

En su conjunto, de las cuatro acciones que componen el eje 6 sobre “Acceso a Bienes y 

recursos”, encontramos una acción realizada (25,00%), otra de ellas en proceso (25,00%) y dos 

más pendientes de realización (50,00%).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Como en el eje 5, se valora muy positivamente las acciones llevadas a cabo en materia de 

igualdad de oportunidades entre mujeres y hombre dirigidas a la ciudadanía del municipio. 

 

Es necesario continuar trabajando en la implicación de las áreas incluidas en las acciones del 

plan de igualdad, así como en la composición de la Comisión de Igualdad, encargada de la 

aprobación y seguimiento del plan. 

 

 

25,00% 25,00%

50,00%

Acciones realizadas Acciones en proceso Acciones no realizadas

EJE 6. ACCESO A BIENES Y RECURSOS
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Finalmente, y desde un punto de vista global teniendo en cuenta el conjunto de acciones que 

comprende el Plan; cabe señalar que de las 28 acciones se ha realizado 9 (32,14 %), 8 continúan 

en proceso de ejecución (28,57 %), y 11 no se han realizado (39,29 %).  

 

 

 

 

 

Los resultados de la evaluación global nos muestran que se han realizado o se encuentran en 

proceso de finalización el 60,71 % de las acciones, y no se han realizado el 39,29 %.  

 

Se valora positivamente el porcentaje de acciones realizadas y en proceso, pues no se puede 

obviar que es el primer plan de igualdad del Ayuntamiento de Albal; un plan muy ambicioso 

que cuenta con la implicación y esfuerzo de la Concejalía de Igualdad del consistorio y resto de 

órganos de gobierno del municipio.  

 

Incluir la perspectiva de género en la metodología de trabajo de toda la organización, deberá 

ser el objetivo principal del próximo plan de igualdad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

32,14%
28,57%

39,29%

Acciones realizadas Acciones en proceso Acciones no realizadas

I PLAN DE IGUALDAD ALBAL
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4. CONLCUSIONES Y REFLEXIONES FINALES 
 

Tras el análisis de los resultados, las conclusiones finales del Plan de Igualad 2016-2021 recogen 

una visión global del proceso de elaboración, ejecución y supervisión del plan; desde una visión 

retrospectiva y con objeto de aprendizaje y mejora.  

 

En este sentido, aunque el esfuerzo es notorio y los resultados satisfactorios, la evaluación final 

de las acciones realizadas sirven para realizar un análisis crítico en aras de mejorar actuaciones 

futuras.  

 

Cabe destacar los siguientes puntos fuertes y débiles de este I Plan de Igualdad entre mujeres 

y hombres del Ayuntamiento de Albal. 

 

Respecto a los puntos fuertes o aspectos positivos encontramos: 

- El Plan en sus 6 ejes y 28 acciones, recoge todos los ámbitos a trabajar y ha permitido 

tanto conocer las fortalezas como prepararse para un II Plan más ajustado a la realidad 

de la organización; sin por ello olvidar el objetivo de alcanzar una igualdad real y 

efectiva entre mujeres y hombres. 

- El Ayuntamiento de Albal está transmitiendo, tanto dentro como fuera del consistorio, 

una imagen de institución comprometida con la igualdad de género que hay que tener 

en consideración. 

- Los logros obtenidos son fruto de la cooperación de las distintas áreas de la organización 

y de todas las personas que trabajan ella, mostrando su compromiso con el objetivo 

final. 

 

En relación a los puntos débiles o áreas de mejora detectadas cabe señalar: 

- La metodología del II Plan deberá incluir mecanismos e indicadores de seguimiento y 

evaluación precisos, además de objetivos específicos, factibles y medibles. 

- Es necesario alcanzar mayor implicación de ciertas áreas de la organización en el 

registro de datos y análisis de los mismos, con ello se conseguiría un mayor grado de 

consecución del plan o conocer con precisión su grado de implantación. 

- En cuanto a la formación, además de conocer la satisfacción, expectativas y necesidades 

de las personas a formar; es necesario mejorar la forma de dar a conocer y publicar las 

diferentes convocatorias. Para planificar todas estas acciones, es necesario contar 

previamente con un calendario anual de formaciones, charlas o talleres. 

- Si bien se valora positivamente los logros alcanzados, en imprescindible realizar un 

examen minucioso de las retribuciones salariales por categoría profesional, y que 

incluya los salarios con compensaciones salariales. 

 

Las anteriores consideraciones constituyen el punto de partida para el siguiente ciclo de 

planificación. Como conclusión final se considera que el I Plan de Igualdad del Ayuntamiento 

de Albal ha proporcionado un aprendizaje y experiencia que prepara a la organización para 

abordar con mayor conocimiento y seguridad el siguiente plan. 

 

Conseguir la igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres es un proceso lento y cuenta con 

diferentes obstáculos en el camino, pero contando con el apoyo y compromiso del equipo de 

gobierno y las secciones sindicales, así como la implicación y trabajo diario de toda la 

organización; alcanzar la meta final es posible.  



Evaluación Final I Plan de Igualdad entre Mujeres y Hombres 
del Ayuntamiento de Albal (2016-2021) 

 

 

44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EULEN 
        E s t a m o s   p o r  t i. 

 


